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 ةمقدم

إت خلال من    إلمتلاحقة إلتغير
 
   وإلإجتماعية وإلسياسية إلإقتصادية إلمجالإت  ف

   ساهمت إلت 
 
 بيئة بروز  ف

ورة على إلعمل إلثالث إلقطاع مؤسسات على توجب بالخطر، مفعمة    إلمخاطر  تجنب ض 
 توإجهها  قد  إلت 

 إلمخاطر  لؤدإرة وإضحة سياسة إعتماد  ؤلى إلجمعية حاجة نشأت هنا  ومن ، عليها  إلسيطرة أو  منها  إلحد  أو 
  
   سوإء لها  تتعرض قد  إلت 

 
 .إلنشاط إو  إلمالى   أو  إلؤدإري إلجانب ف

 

 

 إلمخاطر ؤدإرة سياسة ؤعدإد  من إلغرض :  إولإ 

 إلمخاطر ؤدإرة من وإلغرض إلمخاطر  وإدإرة إلخطر  تعريف إلسياسة توضح. 

  إلخاصة إلجمعية طريقة إلسياسة تفس   
 
 إلأطرإف ومسئوليات أدوإر  وتوثيق إلمخاطر  ؤدإرة ف

 .إلعلاقة ذإت

   حوكمتها وترتيبات للجمعية إلدإخلية إلرقابة مهام من جزء   إلمخاطر  ؤدإرة سياسة تعتي. 

 إلمخاطر  ؤدإرة ؤجرإء دور  إلسياسة تصف   
 
 ؤجرإءإت وتحديد  إلدإخلية إلرقابة امنظ كامل  ف

ح إلرئيسية، إلتقارير   إلرقابة ؤجرإءإت فعالية تقييم أجل من إتخاذه سيتم إلذي إلؤجرإء وتسر
 .للجمعية إلدإخلية

 

 

 : إلمخاطر وإدإرة إلخطر  تعريف :  ثانيا 

 ء أي بأنه إلخطر  يعرف  
 هو  أو  أهدإفها، تحقيق على إلمؤسسة مقدرة من يعوق أن يمكن شر

تبة وإلآثار  حدث وقوع إحتمال بير   ربط عن ارةعب  .حدوثه على إلمي 

 وتقييم لتحديد  إلمستخدمة إلثقافة أو  إلهيكل أو  إلؤجرإء بأنه إلمخاطر  ؤدإرة تعريف يمكن 
   إلمخاطر  جوإنب على وإلسيطرة

   تؤثر  قد  إلت 
 
 .أهدإفها تحقيق على إلجمعية مقدرة ف

   وريا  أمرإ  إلمخاطر  ؤدإرة تعتي إتيجية، أهدإفها  مع يتوإفق بما  إلجمعية ونمو  إر لإستمر  ض   إلإسي 
   إلمخاطر، تجنب منه إلغرض ؤجرإءإ  وليس

 
 يمكن فإنه سليمة بصورة إستخدإمه حال وف

   إلمخاطر  أن حيث إلمعايير  بأعلى أنشطتها  موإصلة للجمعية
 وفهمها  تحديدها  تم إلت 

  .حدة أقل يصبح إلمخاطر  من تبق   ما  فإن جيدة بصورة عليها  وإلسيطرة
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 :إلدإخلية بالرقابة وعلاقتها  إلمخاطر  ؤدإرة :  ثالثا 

   إلعناض  من عدد  على يحتوي إلذي إلدإخلية إلرقابة نظام من جزء   إلمخاطر  ؤدإرة تعد 
 بعضها  مع تعمل إلت 

   إلأدإء تحسير   على إلجمعية تساعد  فعالة تشغيل طريقة ؤيجاد  على
 
 كما   ، يةوإلؤدإر  إلمالية إلجوإنب كافة  ف

وريا  هاما  جزء   إلمخاطر  ؤدإرة تعتي   إم، مسألة مجرد  فقط وليس إلجمعية لعمل بالنسبة وض   تتطلب إلي  
  .فعل ردة مجرد  منه أكي   نشطا  دورإ 

  :مثل إلدإخلية إلرقابة عناض  كافة  إلمخاطر  ؤدإرة ترإع  

 إتيجيات  .وإلؤجرإءإت وإلسياسات إلإسي 

 إنياتها إلجمعية خطط  .ومير 

 إلعالية إلمخاطر  سجلات. 

 

 ومهامها إلمخاطر  ؤدإرة لجنة :  رإبعا 

 تنمية دير م –  إلتنفيذي إلمدير  – للجمعية إلعام إلأمير   ) من كل  من إلمخاطر  ؤدإرة لمرإجعة لجنة تشكل
  :إلتالية إلمهام إللجنة وتتولى  (، وإلؤعلام إلعامة وإلعلاقات إلموإرد 

  من وإعتمادها  بشأنها  إلمتعلقة وإلدرإسات إلبحوث ؤجرإء بعد  إلمخاطر  ؤدإرة خطة ؤعدإد 
 .إلجمعية ؤدإرة مجلس

  وضمان إلمجلس قبل من إلمعتمدة إلدإخلية وإلرقابة إلمخاطر  بإدإرة إلخاصة إلخطة تنفيذ 
تيبات وضع  وإدإرتها  وتقييمها  تحديدها  تم قد  إلمخاطر  أن من إلتأكد  أجل من إلمناسبة إلي 

 .فاعلة بطريقة

 ة إلمخاطر  مرإقبة    إلكبير
إتيجية.  لأهدإفها  إلجمعية تحقيق تهدد  قد  إلت   توفر  وضمان إلإسي 

تيبات سنوي تقييم تقديم على وقدرتها  إلمخاطر  ؤدإرة وفعالية كفاءة  لمرإجعة خطط  ؤدإرة لي 
 .بالجمعية إلمخاطر 

 طريقة بمرإجعة سنويا  وإلقيام إلؤدإرة لمجلس إلمخاطر  بإدإرة إلخاصة إلدورية إلتقارير  رفع 
   إلجمعية
 
 .إلمخاطر ؤدإرة عمل وإطار  إلمخاطر  ؤدإرة ف

 إلخارجيير   إلإستشاريير   بخدمات إلإستعانة   
 
 إلجمعية، لعمليات إلتخصصية إلجوإنب ف

 وعمل إلنوعية إلإستشارإت تقديم أجل من إلخارجية إلأطرإف من إلإختصاصيير   وإستخدإم
 .إلدإخلية إلرقابة نظام موثوقية لزيادة إلتقارير 

 وترتيبات بالجمعية إلمخاطر  ؤدإرة لفعالية مرإجعتها  حول تقرير  بإعدإد  إلمرإجعة لجنة تقوم 
 إلؤدإرة مجلس من وإجازتها  سنوية بصورة وإلحكومة إلرقابة
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  رةإلؤدإ مجلس دور  :  خامسا 

  بالجمعية إلخاصة إلمخاطر  ؤدإرة سياسة إعتماد. 

 إلمخاطر  ؤدإرة ثقافة على وإلتأثير  إلؤيقاع ضبط   
 
 .إلجمعية ف

  إلتعرض مستوى أو  إلمخاطر  مع للتعاط   إلمثلى إلطريقة تحديد   
 
 .إلجمعية ف

 إلهامة إلقرإرإت على إلموإفقة   
   إلجمعية أدإء على تؤثر  قد  إلت 

 
 .إلمخاطر ؤدإرة مجال ف

 إلمعلومات على بناء وذلك بالجمعية إلمخاطر  ؤدإرة لفعالية إلمرإجعة لجنة تقرير  عتماد إ 
 .إلمرإجعة لجنة بوإسطة إلمقدمة

 

 
 
   إلمخاطر  مجموعة: سادسا

ية إلجمعية توإجه إلت   . إلمنظر بثلوث إلكريم إلقرآن لتحفيظ إلخير

   إلخطر 
 
   يمكن إلجمعية ف

 
 لعدم تنفيذها  أمكانية عدم مع إلمستفيدين لدعم إلمشاري    ع مجموعة تحديد  ف

إت لتحقيق تمكن خطة بناء يمكن لإ  وبالتالى   إلمشاري    ع لهذه إلمالية إلمقدرة توفير    .إلجمعية إهدإف موشر

   إلمخاطر  مجموعة وتتلخص
 
  :إدناه إلنقاط ف

 إنية ؤعدإد  و  إلمشاري    ع لبناء ثابت دخل مصدر  وجود  عدم   .لها وإرتباطات مير 

 إلموظفير   إستقرإر  عدم.  

 إلمختصص وجود  عدم   
 
    عدد  وجود  وعدم إدإرة كل  ف

 
   موظفير  إل من كاف

 
  .قسم كل  ف

 إلموإرد لقلة إلموظفير   بعض عن إلإستغناء.  

 بالجمعية إلمخاطر  ؤدإرة عمل ألية 

  إلمخاطر  مجموعة رصد   
  .إلجمعية توإجهها  إلت 

 إلمخاطر  مجموعة تصنيف   
  .إلجمعية توإجهها  إلت 

 منها إلحد  ومحاولة إلمخاطر  هذه مع إلمستمر  إلتعامل.  

  وإلحد  حلها  محاولة و  إلحالإت  لبحث وإلمساعدين إلجمعية مدير  بير   دورية إجتماعات عقد 
  .منها

 للمشاركة إلإدإرة لمجلس دورية تقارير  رفع   
 
  .إلمخاطر هذه من إلحد  ف

 

 إعتماد إلمجلس

  إلإجتماع ) رقم         
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 م 31/1/2021إلموإفق  


